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AUTOBUSY Z OGNIWAMI
PALIWOWYMI:

NAJLEPSZE PRAKTYKI | PODEJSCIA
KOMERCJALIZACYJNE

Ze wzgledu na rosnqcq presje na wtadze miast, by
dqzyty do osiggniecia celow porozumienia pary-
skiego | ograniczenia zanieczyszczenia powietrza,
autobusy z ogniwami paliwowymi (FCB) sq jed-
nym z niewielu rozwigzan transportowych o ze-
rowej emisji. Opracowywane od wielu lat i stale
zyskujqce popularnosc ze wzgledu na krotki czas
tankowania i duzy zasieg pojazdow autobusy FCB
sq realnq opcjq umozliwiajgcq dekarbonizacje sieci
transportu publicznego.

Programy wspolnej inicjatywy na rzecz pojazdow
napedzanych wodorem w cafej Europie, znane jako
projekty JIVE i JIVE 2, w pofqczeniu z projektem
MEHRLIN, sq finansowane przez UE i wprowadzajq

nowe floty FCB oraz zwiqzang z nimi infrastrukture
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]
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LIPIEC | 2020

tankowania wodoru w miastach i regionach w cafej
Europie. UITP jest partnerem w tych projektach.
Niniejsze skrocone informacje zawierajq fikcyjne
studium przypadku' z raportu JIVE and JIVE 2
Best Practice Report 2020 z opisem integracji
floty FCB przez nowego uzytkownika. Celem tego
opracowania jest zapewnienie czytelnikom lepszego
zrozumienia tego procesu przy zastosowaniu
podejscia od poczqtku do konca oraz wskazanie
najlepszych praktyk na wszystkich etapach. Wiecej
informacji faktycznych i technologicznych mozna
znalezc w petnym raporcie z projektu?.

INFORMACJE O JIVE | JIVE 2

Podstawowym celem projektow JIVE 1 JIVE 2 jest wsparcie
przejscia na FCB jako bardziej powszechnego wyboru
dla organow transportu publicznego i operatorow w cate
Europie. Dlatego projekty JIVE i JIVE 2 koncentrujg
sie na przygotowaniu rynku do wprowadzenia FCB
na wiekszg skale. Bedzie to wiazato sie z rozwiazaniem
kilku problemow tego sektora, takimi jak obnizenie
kosztow posiadania  pojazdow, zwigkszenie  wyboru
modeli autobusow napedzanych wodorowymi ogniwami
paliwowymi i udowodnienie mozliwosci eksploatacji duzych

flot autobusow na ogniwa paliwowe.

© 1 Studium przypadku, choc fikcyjne, opiera sie na kilku rzeczywistych scenariuszach z projektow JIVE i JIVE 2 @ 2 Petny raport jest dostepny tutaj: https:/fuelcellbuses.eu/publications


https://fuelcellbuses.eu/publications

Jako kolejny etap przejscia na FCB projekty JIVE i JIVE
2 wdrozg okoto 290 nowych autobusow, ktore beda
eksploatowane przez dtuzszy czas w standardowych
warunkach w wielu roznych lokalizacjach. Ogolng wizja
Jest utorowanie drogi dla petnej komercjalizacji autobusow
z ogniwami paliwowymi w Europie w te] dekadzie
poprzez wymiane informacji i stymulowanie dalszego
upowszechnienia tej technologii. W projektach JIVE i JIVE
2lokalna flota waha sie od 5 do 50 autobusow FCB; zwykle
od 10 do 20. Niektore stacje tankowania wodoru (HRS)
sq wdrazane i uzytkowane w ramach projektu MEHRLIN,
ktory jest finansowany w ramach programu Connecting

Europe Facility (CEF) for Transport.

Miejsca wdrazania w ramach JIVE i JIVE 2,
od lipca 2020 r

© Aberdeen, UK
Q Auxerre, FR

MIEJSCA WDRAZANIA AUTOBUSOW

Ponizsza tabela pokazuje planowane wdrozenia FCB w

projektach JIVE i1 JIVE 2.

Laczna liczba
MIASTO/REGION

Q Barcelona, SP
Q0 Birmingham, UK
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QJIVE buses QJIVE 2 buses @ MEHRLIN HRS* *Stacje tankowania wodoru

> Autobusy Van Hool wdrozone w Pau we Francji

Aberdeen, Wielka Brytania 21
Auxerre, Francja 5
Barcelona, Hiszpania 38
Birmingham, Wielka Brytania 20
Brighton, Wielka Brytania 22
Charleroi, Belgia 10
Kolonia, Niemcy 50
Dundee, Wielka Brytania 12
Emmen, Holandia 10
Gelderland, Holandia 10
Groningen, Holandia 20
Londyn, Wielka Brytania 20
Pau, Francja 5
Frankfurt nad Menem, Niemcy 10
Holandia Potudniowa, Holandia 20
Potudniowy Tyrol, Wiochy 12
Tuluza, Francja 5
Velenje, Stowenia 6
Wuppertal, Niemcy 20

* Cztery autobusy podlegajg przegladowi
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wspomagajaca

CO TO JEST AUTOBUS Z OGNIWAMI
PALIWOWYMI?

Autobus napedzany ogniwem paliwowym (FCB) to po-
Jjazd elektryczny, ktory ma zarowno ogniwo paliwowe, jak i
akumulator (lub w niektorych przypadkach superkonden-
satory). Ta hybrydowa architektura wykorzystuje ogniwo
paliwowe do dostarczania wigkszosci energii do pojazdu,
natomiast akumulator zapewnia wsparcie podczas szczy-
towego zapotrzebowania na moc, takiego jak szybkie
przyspieszanie czy wjazd na stoki. Ogniwo paliwowe zu-
zywa wodor do wytwarzania energii elektrycznej w reakg;i
elektrochemicznej, wytwarzajac jedynie wode i ciepto jako
produkty uboczne. Energia elektryczna jest wykorzysty-
wana do zasilania silnikow elektrycznych i dotadowywania
akumulatorow. Ciepto uboczne mozna wykorzystac do
ogrzewania kabiny, utrzymujac w ten sposob komfort pa-
sazerow, a jednoczesnie zwiekszajac sprawnosc pojazdu.
Akumulator zapewnia rowniez przechowywanie energii
odzyskanej podczas hamowania.

Wodaor zapewnia znacznie wigkszg gestosc energetyczng
przy mniejsze] masie w porownaniu z aktualnymi syste-
mami magazynowania energii elektrycznej, takimi jak
akumulatory. Autobus FCB moze jezdziC przez caty dzien

Zbiorniki wyréwnawcze chfodziwa

Modut zabezpieczajacy przed

Sprezarka powietrza

Pompa

Akumulatory
24V

Przetworniki napiecia urzadzen

dodatkowych
Silnik trakeyjny

Ogniwo paliwowe

llustracja wysokiej gestosci energii wodoru w
porownaniu z innymi technologiami
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bez tankowania. Cata energia wymagana do napedzania
autobusu pochodzi ze zmagazynowanego wodoru.

Ponizsze ilustracje pokazujg przykfad rozmieszczenia
gtownych komponentow w autobusach FCB; dane udo-
stepnione przez firme Van Hool. Inni producenci autobu-
sow umieszczajg ogniwo paliwowe na dachu, a akumulator
trakcyjny moze byc umieszczony na przykfad z tytu.

Modut chtodzenia (chfodnice i wentylatory)

Source: Van Hool

Klimatyzator przedziatu pasazerskiego
(+ mo!u’fch’rodzenia akumulatora trakcyjnego)

Akumulator trakcyjny

Zbiorniki wodoru

Rezystory hamowania

Wylot ogniwa paliwowego

Przetworniki napiecia i
induktory ukfadu trakcyjnego

Filtr dejonizujacy w uktadzie
chtodzenia ogniwa paliwowego

Filtr powietrza ogniwa paliwowego



WYZWANIA | NAJLEPSZE PRAKTYKI

Dziatania monitorujgce i analityczne projektow JIVE obe-

Jmuja rejestrowanie wyzwan i najlepszych praktyk. Celem
tego dziafania jest udokumentowanie wynikow biezacych
i poprzednich projektow, przede wszystkim z korzyscig dla
nowych uzytkownikow tej technologii.

W tych skroconych informacjach przedstawiono pod-
sumowujace studium przypadku z petnego raportu naj-
lepszych praktyk. Jako ze projekty JIVE sq w toku, studi-
um przypadku obejmuje proces wdrazania autobusow

FCB, wigcznie z zakupem FCB i stacji tankowania wodo-
ru (HRS).

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU
AUTOBUSOW Z OGNIWAMI
PALIWOWYMI: STUDIUM PRZYPADKU
NAJLEPSZYCH PRAKTYK

Scenariusz  studium  przypadku  jest oparty na
wielu przyktadach z ,rzeczywistego Swiata” oraz na
doswiadczeniach autorow. taczy wiele kluczowych
zalecen dotyczacych najlepszych praktyk zebranych od
partnerow projektow JIVE 1JIVE 2 orazinnych ekspertow.
Jest to ,idealny” scenariusz i nalezy go interpretowac jako
taki, stuzacy jedynie jako objasnienie podejsc, ktore sie
sprawdzajg.

Nalezy pamietac, ze porady zawarte w tym studium
przypadku i innych zasobach nalezy rozwazac w Swietle
whasnego projektu i jego konkretnych szczegotow. To
znaczy, ze dla kazdej sytuacji jest odpowiednia porada.

KONTEKST

Jest rok 2020, a w europejskim miescie X lokalna
administracja wydata rozporzadzenie, ze poprawa jakosci
powietrzajestnajwyzszym priorytetemiautobusytransportu
publicznego beda musiaty przejsc na alternatywne zrodtfa
emisjiod 2024 r. Ze wzgledu na obecnie ograniczony zasieg
autobusow elektrycznych (BEB) lokalna administracja
postanowifa zakupic autobusy FCB. Decyzje te spotkaty
sie z mocnym | powszechnym poparciem politycznym oraz
spotecznym.

1. ETAP FORMULOWANIA KONCEPCJI
PROJEKTU

Burmistrz miasta, szanowany byty polityk z wieloma pow-
igzaniami partyjnymi, zlecit realizacje tego zadania dyrek-
torowi zaktadu transportu publicznego. Dyrektor wyznaczyt
doswiadczong osobe z personelu jako lidera projektu,
ktorej zadaniem byfo pozyskanie finansowania i sprawne
wdrozenie programu. Liderka projektu miata duze doswi-
adczenie w zakresie polityki transportowej i wspotpracy z
zespotami przy realizacji projektow. Utworzyfa dedykowany
zespot projektowy skfadajgcy sie z trzech petnoetatowych
pracownikow: jej samej, technika z dobrg znajomoscia
technologii autobusowej, z wiedza na temat alternatywnych
technologii energetycznych oraz powigzaniami z operato-
rami transportu publicznego w miescie, a takze eksperta
prawnego w dziedzinie przetargow i umow.

Utworzono rowniez komitet ds. projektu, w ktorego sktad
wchodzili burmistrz, dyrektor urzedu ds. transportu,
starszy urzednik finansowy, ktorego zadaniem byto wspi-
eranie projektu, starszy technik i starszy marketingowiec.
Liderka projektu poprosita ich o udziat w regularnych
spotkaniach informacyjnych w poczatkowych miesigcach
projektu.

Wyjasnianie i zarzadzanie oczekiwaniami

Zespot projektowy zaczat od opracowania wizji, ktora

okreslita projekt w kontekscie regionalnych i krajowych

planow strategicznych miasta na przyszfosc. Obejmowato

to strategiczne wykorzystanie zrodet energii, znaczenie

dla lokalnego przemystu® oraz wymagania krajowe i pon-

adnarodowe w celu spefnienia celow dotyczacych czyste-

go powietrza i zmian klimatu. Przyktady kwestii, ktore zos-

taty wziete pod uwage:

© Doktadna ocena i wyjasnienie Srodowiska politycz-
nego, ktore stanowi podstawe decyzji o inwestycji w
nowe czyste technologie.

© Rozwazenie systemu energetycznego (stacjonarne-
go I transportowego) oraz tego, w jaki sposob mozna
wprowadzic nowg energie w tym Srodowisku (np. H-
Jjako bufor przerywanej energii odnawialnej).

© 3 Obejmowatoby to takie branze jak producenci oryginalnego wyposazenia autobusow wodorowych (OEM), a takze szerszy sektor, taki jak przemyst chemiczny, ktory wytwarza Hz jako
produkt uboczny, czy branze zaawansowanych technologii, ktore moga by¢ zainteresowane czesciami do zbiornikow i ogniw paliwowych itp.




© Mozliwosci synergii z przemystem lokalnym/regional-
nym/miedzyregionalnym (producenci, dostawcy gazu,

potprodukt He z zaktadow chemicznych itp.).

Opracowang wizje uzupetniono opisem wynikow/korzys-
ci, ktorych mozna oczekiwac od nowej technologii. Byty
one aktualizowane w miare rozwoju projektu (np. na pod-
stawie analizy przypadkow biznesowych).

|dentyfikacja i priorytetyzacja interesariuszy
Jednoczesna identyfikacja kluczowych interesariuszy i ich
celow. Istotne znaczenie miata lokalna firma transportu
publicznego, ktora wyrazita zainteresowanie udziafem w
projekcie.

M
!\ WAZNE PUNKTY:

1. Kontekst polityczny:

« Zaleta: bardzo wptywowe wsparcie polityczne.
« Ryzyko: klimat polityczny moze sie zmieniac
szybko i radykalnie.

* Rozwigzanie: opracowanie solidnego uzasad-
nienia dla FCB, ktore bedzie mie¢ uzasadnie-
nie na polu politycznym oraz trafi do innych
kluczowych interesariuszy.

2. Wyznaczenie  doswiadczonych, oddanych

pracownikow, ktorzy majg duze doswiadczenie i

umiejetnosci potrzebne do tego projektu.

3. Opracowanie szerszej wizji projektu.

4. Wezesna identyfikacja interesariuszy, dokoop-
towanie wszystkich waznych graczy i ustanow-

ienie mechanizmu regularnej komunikacji z in-
teresariuszami.

W kolejnych etapach sporzadzono i zaktualizowano mape
interesariuszy, a takze opracowano i wdrozono pierwszy

plan komunikagji.

Etapy projektu i przyktadowa mapa identyfikacyjna

interesariuszy

» Pracownicy zwigzani z
eksploatacjg (kierowcy,
serwisanci itp.)

» Organy zatwierdzajace
i podmioty odpowiedzialne

» Media

» Sasiedzi, spoteczenstwo

» Zespot przetargowy
» Organ(y) ds. transportu

publicznego
» Media

» Potencjalni dostawcy

» Gtowne poziomy
wybieralnych urzednikow

» Administracja
lokalna/regionalna

» Organ(y) ds. transportu
publicznego

» Miasta/regiony z
doswiadczeniem

» Potencjalni dostawcy

Konceptualizacja
projektu

1

» Potencjalni inwestorzy

» Organ(y) ds. transportu

publicznego

» Sasiedzi petli
autobusowych (i HRS),

spoteczenstwo

» Miasta/regiony z
doswiadczeniem

» Potencjalni dostawcy




Tabela krytycznosci interesariuszy*
'S

Powaine zastrzezenia, Powaine zastrzezenia o

ale o matym wplywie potencjalnie duzym wplywie
Gtowni wybieralni
urzednicy administracji
Podmiot lokalnej i regionalnej
odpowiecl);i

Zaktad(y) transportu

publicznego, w tym

kierowcy, technicy itp
orzy

Organy
zatwierdzajace

Sasiedzi petli
autobusowych i H

Zastrzezenia interesariuszy

Brak zastrzezen

i niski wptyw

Niewielkie, ale
wazne zastrzezenia

v

Wplyw interesariuszy
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2. ETAP FINANSOWANIA | PLANOWANIA

Po wdrozeniu wizji projektu zespof projektowy dogtebnie
zapoznat sie ze wszystkimi aspektami przysztego zadania.
Obejmowato to:

© Lepsze zrozumienie wszystkich aspektow eksploatacj;
autobusow w miescie, w tym cykli przetargowych i fi-
nansowania, oraz dialogu z firma transportu publiczne-

go, ktora zgfosita sie jako operator FCB do projektu®.

© Przeglad raportow z poprzednich i trwajacych projek-
tow demonstracyjnych FCB.

© Zwiedzanie innych miast, ktore juz uzywaja autobusow

FCB.
(>) Spotkanie z dostawcami FCB oraz HRS i/lub wodo-

ru oraz przeprowadzenie bardziej formalnego procesu
prosby o informacje (RFI) w celu przetestowania rynku®.

© Zaangazowanie eksperta do opracowania listy mozli-
wych zrodet finansowania w celu pokrycia dodat-
kowych kosztow nowej technologii wraz z poradami na
temat najlepszego podejscia do finansowania, ktore
Jest najbardziej odpowiednie do celu.

© Zadanie wsparcia marketingowego i komunikacyjnego z
opracowaniem ukierunkowanego i szczegofowego planu
komunikacji opartego na dopracowanej mapie intere-
sariuszy oraz zgodnie ze wszystkimi etapami projektu.

Informacje te byly przekazywane komitetowi ds. projektu
podczas regularnych spotkan informacyjnych. Obawy i
problemy poruszone przez komitet ds. projektu zostaty
starannie rozwigzane.

M\,
!:’ WAZNE PUNKTY:

5. Zebranie informacji z wielu roznych zrodet, w
tym przede wszystkim od dostawcow i doswiad-
czonych miast, potencjalnie z wykorzystaniem
procesu RFI (wniosek o udzielenie informacji).

6. Wczesna rozmowa z zaktadem transportu pub-
licznego w celu przekazania informacji i zrozu-
mienia jego perspektyw oraz bezposredniego
zaangazowania go w okreéleniejego wymagan.

7. Podjecie dedykowanych prac w celu znalezienia
mozliwych dodatkowych zrodet finansowania.

8. Utrzymanie wsparcia politycznego i spofeczne-
go poprzez dbafosc o poruszane kwestie.

® 4 Nalezy zauwazyc, ze trafnosc i krytycznosc poszczegolnych grup interesariuszy zalezy od lokalizacji. ® 5 Model ten moze zaleze¢ od miasta i kraju, w zaleznosci od struktury i orga-

nizacji rynku transportu publicznego. Na przykfad zdarzajg sie przypadki, gdy autobusy sa obstugiwane przez lokalny organ transportu publicznego, gmine lub operatorow prywatnych. Aby

uzyskac wiecej informacji, nalezy przeczytac petny raport najlepszych praktyk na stronie na stronie www.fuelcellbuses.eu/publications. ® 6 Innym podejsciem jest skorzystanie z forow ,Indus-
try Market Place”, ktore dotycza technologii FCB. Sg one organizowane przez platforme Clean Bus Europe Platform. Aby skorzystac z takich dziatan, nalezy sie skontaktowac z tg platforma.


http://www.fuelcellbuses.eu/publications
https://cleanbusplatform.eu/

Rozpoczeto takze prace nad uzasadnieniem biznesowym
dla FCB. Personel finansowy zakfadu transportu publicz-
nego otrzymatinformacje zebrane na wczesnych etapach
planowania. Ten przypadek biznesowy zostat opracowany
przy uzyciu ostroznych szacunkow kosztow i, w przypad-
ku gdy koszty byty niepewne, z uzyciem gornej granicy
przedziatu. Miafo to zmniejszyc ryzyko ,niespodzianek”
budzetowych w pozniejszym czasie.

Zespot projektowy rozumiaf, ze pokrycie prawdopo-
dobnych dodatkowych kosztow nowej technologii w
porownaniu z autobusami z silnikiem Diesla byto niez-
bedne do uzyskania akceptacji zaktadu transportu pub-
licznego. Jako przedsiebiorstwo komercyjne  zakfad
transportu publicznego chciatby uniknac ryzyka odejscia
od tego, co zna, i oczekiwatby od urzedu ds. transportu
wsparcia w tym zakresie. Ten proces zmniejszania ryzyka
obejmowat pewne dostawy paliwa Ho.

W ramach tego procesu ponownie zwrocono sie do in-
nych miast z doswiadczeniem w zakupie autobusow FCB,
aby pomoc doradzic w roznych aspektach biznesowych.
Horyzont czasowy przypadku biznesowego zostat utwor-
zony na podstawie typowego 10-15-letniego cyklu wy-
miany autobusow z silnikiem Diesla. W przypadku bizne-
sowym uwzgledniono wydatki inwestycyjne (CAPEX) |
operacyjne (OPEX), w tym przewidywane koszty ,poza
projektem”, ktore wystapia po fazie demonstracji wspot-
finansowanej. Zapewnito to przypadki porownawcze z au-
tobusami z silnikiem wysokopreznym, wysokopreznym z
akumulatorem i elektrycznym.
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Obliczanie dodatkowych kosztow

CAPEX: w procesie decyzyjnym szacowania kosztow
uwzgledniono wzgledny brak konkurencji miedzy dostaw-
cami FCB 1 HRS, a zatem prawdopodobnie wyzsze ko-
szty.

OPEX: wymagang ilosc Hz nalezy zwiekszyc, zaktadajgc
przeksztatcenie floty samochodowej administracji mie-
Jskiej w pojazdy napedzane ogniwami paliwowymi, ktore
mogtyby pomoc w zapewnieniu nizszej ceny Ha dzieki
wyzszym wolumenom. Nalezy to jednak zrownowazyc
z wynikajgcym z tego zwiekszonym wspotczynnikiem
CAPEX. Koszty utrzymania FCB i HRS zostaty oszacow-
ane przy uzyciu tego samego konserwatywnego podejscia
opisanego powyze).

Choc obliczenia CAPEX 1 OPEX (a tym samym catkow-
itego kosztu eksploatacji (TCO)") uwzgledniaty praw-
dopodobne bezposrednie koszty finansowe dla zaktadu
transportu publicznego i organu ds. transportu, ro-
zwazono rowniez korzysci szerszej spotecznosci wynika-
Jace z przejscia na autobusy o zerowej emisji, aby przed-
stawic bardziej szczegotowy przypadek. Obejmowaty one
oszczednosci finansowe wynikajgce ze zmnigjszonych

Q%

kosztow zdrowotnych wynikajgcych z emisji paliw kopal-
nych, a takze poprawe publicznej uzytecznosci dzieki zm-
niejszeniu hatasu, wigkszego komfortu i publicznej akcep-
tacji w odniesieniu do podejscia opartego na kosztach w
cyklu eksploatacji. Zespot projektowy wiedziat, ze bedzie
to dobry argument za wnioskiem o dodatkowe fundusze
(w razie potrzeby) lub w przysztosci o tansze pozyczki od
rzadu (lub organizacji finansujgcych), dla ktorych koszty
opieki zdrowotnej stanowig duzg pozycje budzetowa.

Pokrycie dodatkowych kosztow

Po obliczeniach kosztow i sfinalizowaniu badan nad finan-
sowaniem zfozono wnioski dotyczace dodatkowych kosz-
tow ze zrodet spoza zwyktych programow inwestycyjnych
dotyczacych flot autobusowych i infrastruktury. Wnioski
o finansowanie zostaty skontrolowane pod katem sprzec-
znych wymagan miedzy roznymi organami finansujgcymi
oraz z uwzglednieniem przepisow publiczno-prywatnych.
Gdy wszystkie plany — technologii, komunikacji, wynikow
finansowych — byty juz gotowe i uzyskano zatwierdzenie
funduszy, podjeto decyzje o kontynuacji zamowien.

® 7 Wiecej informacji na temat catkowitego kosztu posiadania znajduje sie w punkcie 2.1 petnego raportu najlepszych praktyk


https://fuelcellbuses.eu/publications
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9. Kontynuacja poszukiwania wsparcia od doswi-
adczonych innych podmiotow.

10. Zapewnienie konserwatywnego oszacowan-
ia kosztow, uwzglednienie dodatkowych wy-
magan dotyczacych finansowania i potrzeby
zmniejszenia ryzyka w celu przekonania orga-
nu ds. transportu publicznego.

1

Szukajgc finansowania dodatkowych kosztow,
nalezy pamietac, ze mogg istniec sprzeczne

wymagania.

12. Nalezy zaplanowac dziatania na wypadek prze-
kroczenia budzetu i przekroczenia terminu
wdrozenia.

13. Naleiy rozwazyC przeprowadzenie kalkulacji
kosztow w catym cyklu eksploataci.

14. Nalezy reagowac na krotkie terminy, prow-
adzac rownolegte dziatania.

3. ETAP ZAKUPU
Przetargi na HRS i FCB byty rozpatrywane osobno. Ut-

worzono grupy ekspertow z cztonkostwem specyficznym
dla technologii. Jedna grupa ekspertow (gfownie z zaktadu
transportu publicznego) miafaby zarzadzac przetargi-
em na HRS, a druga (kierowana przez organ ds. trans-
portu) zarzgdzac procesem przetargu na autobusy FCB.
Zatozono wigkszg liczbe pracownikow. Harmonogram
ofert zostat opracowany w taki sposob, aby jednoczesnie
sptywaty oferty na FCB i HRS, ale byt rowniez zgodny z
cyklem inwestycyjnym zaktadu transportu publicznego /
organu ds. transportu, co pozwala wykorzystac istniejace |
sprawdzone procesy zakupu oraz dziatac zgodnie z ustale-
niami budzetowymi miasta.

Aby rozwigzaC ewentualne zastrzezenia whadz lokalnych,
ktore nie majg doswiadczenia, zorganizowano wczesng
profesjonalng ocene bezpieczenstwa dla HRS i zaktadu
utrzymania autobusow, a wyniki przedstawiono w
dokumentacji przetargowe®.

Opracowanie przetargu na stacje tankowania wodoru

Przetargiem na HRS, w tym na H:, zarzadzat organ
ds. transportu publicznego. Pracownicy organu ds.
transportu mieli okazje zdobyc doswiadczenie podczas
procesu planowania projektu i juz ustalili lokalizacje HRS
w porozumieniu z zaktadem transportu publicznego.

W dokumencie przetargowym podkreslono pozadane
zamiast  nakfadow.  Spetniono  wymagania
dotyczace dziennej wydajnosci tankowania, modutowosci
i skalowalnosci, precyzji pomiarow Hz, jakosci (czystosci)
H., zasilania rezerwowego oraz zasilania Green H: w
krotkim i Srednim okresie. Potencjalni dostawcy zostali

wyniki

zacheceni do innowacyjnosci i otrzymali szczegotowe
informacje zgodne z przepisami dotyczgcymi przetargu.

Oferenci zostali mocno zacheceni do rozmowy z
dostawcami pojazdow i do odwiedzenia proponowane;

lokalizacji HRS?.

Opracowanie przetargu na autobusy

z ogniwami paliwowymi

Zaktad transportu publicznego byt w trakcie zakupu
nowych autobusow, a zakup FCB zostat dodany do
normalnej procedury przetargowej. Wskazat jednak,
ze mogtby zakupic FCB w ramach specjalnego,
Jednorazowego przetargu, gdyby wymagat tego organ
ds. transportu.

Zakfad transportu publicznego byt w stanie wykorzystac
istniejgcy szablon przetargu na autobusy jako podstawe
i zintegrowac z nim kryteria parametrow oparte na
wynikach dla FCB. Aby zdefiniowac te kryteria,
pracownicy rozmawiali z doSwiadczonymi miastami,
badali publicznie dostepne dane dotyczgce parametrow
technologii i testowali wstepne kryteria z potencjalnymi
dostawcami za pomocg prosby o informacje™.

N e
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© 8 Krotki przeglad kwestii bezpieczenstwa znajduje sie w pakiecie JIVE 2 @ 9 Producenci HRS opracowali autorskie rozwigzania optymalizujace Srednig i duza szybkosc tankowania

wodoru. Trwa standaryzacja takiego tankowania powyzej 10 kg. Projekt PRHYDE dotyczy aktualnych i przysztych zmian potrzebnych do tankowania pojazdow napedzanych wodorem o

Sredniej i duzej intensywnosci uzytkowania. Rozpoczat sie w styczniu 2020 r. i potrwa do konca 2021 1.; patrz https://prhyde.eu/ ® 10 Wiecej informacji znajduje sie w raporcie struktury

przetargow na autobusy UITP.


https://www.fuelcellbuses.eu/public-transport-hydrogen/operators-guide-fcb-deployment-oct-2019
https://prhyde.eu/
https://mylibrary.uitp.org/
https://mylibrary.uitp.org/

> Stacje tankowania wodoru. Pau, Francja

Wybieranie dostawcow | zawieranie umow

Oferowane ceny HRS byty wyzsze, niz oczekiwano. Os-
tateczna cena byfa negocjowana z preferowanym dostaw-
cg podczas procesu zawierania umowy. W odniesieniu do
podazy H: organ ds. transportu mogt zaoferowac gwaran-
towang dfugosc umowy z klauzulami zerwania. Kwestie
zwigzane z wlasnoscia, obowigzkami | gwarancjami oraz
zasiggiem dostawcow zewnetrznych zostaty rozwigzane
podczas opracowywania umowy. Organ ds. transportu
publicznego zagwarantowat zakfadowi transportu publicz-
nego taka cene paliwa Hz, ktora odpowiadata kosztom oleju
napedowego na kazdy przejechany kilometr.

Ograniczony rynek dostawcow FCB przyniost tylko dwie
propozycje. Zakfad transportu publicznego pozostat elas-
tyczny w negocjowaniu ceny autobusow FCB z prefe-
rowanym dostawca, wykorzystujgc mozliwe alternatywne
ustalenia dotyczace konserwacji i szkolen oraz ewentualne
przyszte zakupy w celu zapewnienia akceptowalnej ceny.
Dzieki dodatkowym funduszom oferowanym przez or-
gan ds. transportu publicznego na wprowadzenie nowej
technologii zaktad transportu mogt miec pewnosc, ze jego
dziatalnosc komercyjna nie bedzie zagrozona.

M/
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15. Przetwarzanie ofert rownolegle, ale nie-
koniecznie przez te sama organizacje.

16. Oferty powinny koncentrowac sie na ocze-
kiwanych wynikach, w tym na skalowalnosci.

17. Nabywcy powinni zachowac elastycznosc w
celu spetnienia limitow kosztow.

18. Wrasnosc aktywow i obowigzki powinny byc
wyraznie okreslone w umowie.

19. Wezesna  profesjonalna  ocena bezpiec-
zenstwa HRS i centrum obstugi autobusow
zapewnia komfort wtadzom lokalnym i wspi-
era oferentow.




Etapy i podetapy projektu powinny demonstrowac autobusy FCB iich infrastrukture paliwowa

KONCEPTUALIZACJA PROJEKTU

FINANSOWANIE | PLANOWANIE

PROCUREMENT = ZAKUP

WDROZENIE | EKSPLOATACJA
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KOLEJNE KROKI DO CALKOWICIE KOMERCYJNEJ EKSPLOATACJI

Na tym konczy sie ta ,idealna” historia zakupu autobusow FCB. Etap wdrozenia i eksploatacji zostanie

omowiony w przyszfosci, na podstawie doswiadczen z projektow JIVE i JIVE 2, gdy zacznie sie eksploatacja
autobusow FCB.
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