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INTRODUKTION

Med det stigende pres pa bymyndighederne for at arbejde
hen imod Paris-aftalens mdl og tackle luftforurening er
breendselscellebusser (fuel cell buses FCB) en af de fd
nulemissionstransportlosninger. FCB’er har varet under
udvikling i nogle dr og har vundet popularitet lige siden pa
grund af de korte tankningstider og den lange rakkevidde
aof keretojerne, er FCB’er en levedygtig mulighed for
dekarbonisering af offentlige transportnet.

Det felles initiativ for brintbiler i hele Europa-programmet,
kendt som JIVE og JIVE 2-projekterne finansieres sammen
med MEHRLIN-projektet af EU ogintroducerer nye flader af
FCB’er og tilherende infrastruktur for breendstofpdfyldning
i byer og regioner i hele Europa. UITP er en partner i disse
projekter. Denne vidensbrief gengiver et fiktivt casestudie

fra JIVE- og JIVE 2-rapporten for bedste praksis

T

Fuel g Electric

© 1 Selv om den er fiktiv, traekker casestudiet pa en raekke virkelige livsscenarier fra JIVE- og JIVE 2-projekterne @ 2 Den fulde rapport er tilgaengelig her: https://fuelcellbuses.eu/publications

2020, der giver en redegerelse for, hvordan en ny
anvender muligvis kan ga til veje med at integrere
en flade af FCB’er. Formdlet med denne brief er at
give laeserne en bedre forstaelse af processen ved
hjelp af en gennemgangstilgang fra start til slut
og identificering af bedste praksis undervejs. For
mere faktuel og teknologisk information kan du

tjekke den fulde projektrapport?.

OM JIVE OG JIVE 2

Det underliggende mal med JIVE- og JIVE 2-projekter-
ne er at understette overgangen til, at FCB’er bliver et
mere mainstream valg for offentlige transportmyndighe-
der og operaterer i hele Europa. Derfor fokuserer JIVE
og JIVE 2-projekterne pa at forberede markedet til ud-
rulning af FCB’er i sterre skala. Dette indebaerer at tack-
le flere fremragende udfordringer for sektoren, sdsom at
reducere omkostningerne til keretejsejerskab, age valget
af breendselscellebusmodeller og bevise muligheden for
at betjene store flader af braendselscellebusser.

Som den naste fase i FCB-overgangen distribuerer
JIVE- og JIVE 2-projekterne omkring 290 nye busser,
der bliver kert i leengere perioder i kommercielle stan-
dardoperationer pa adskillige forskellige steder. Den
overordnede vision er at bane vejen for fuld kommercia-


https://fuelcellbuses.eu/publications

lisering af braendselscellebusser i Europai 2020’erne ved
at dele information og stimulere yderligere udbredelse. |
JIVE- og JIVE 2-projekterne spaender de lokale flader
fra fem til 50 FCBer, typisk 10 til 20. Nogle af hydro-
genpafyldningsstationerne (hydrogen refuelling stations
- HRS’erne) implementeres og drives inden for MEHR-
LIN-projektet, som finansieres under Connecting Euro-

pe Facility (CEF) for Transport.
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HER BLIVER DER INDSAT BUSSER

FCBer i JIVE- og JIVE 2-projekterne.
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HVAD ER EN BRANDSELSCELLEBUS?

En breendselscellebus (FCB) er en elektrisk bus, der bade
indeholder en braendselscelle og et batteri (eller i nogle til-
feelde superkondensatorer). Denne hybridarkitektur bru-
ger braendselscellen til at levere det meste af energien til
keretojets drift, mens batteriet giver understottelse, nar 40 B Dicscl
der er spidseffektbehov, f.eks. til hurtig acceleration og
gradienter. Braendselscellen bruger brint til at generere
elektrisk energi gennem en elektrokemisk reaktion, hvilket
kun efterlader vand og varme som biprodukter. Den elek-
triske energi bruges til at drive elektriske motorer og holde
batteriet opladet. Biproduktvarmen kan bruges til kabi-
neopvarmning, hvorve.d. passagerernes komfort .bevareso,  mLithurnion batte

mens keretojets effektivitet forbedres. Batteriet giver ogsa o P 0 o0 o 0

lllustration af brints heje energitaethed
sammenlignet med andre teknologier

CNG (250 bar)
10 ™

Hyd rogen (700 bar)
|

Volumetrisk energidensitet (MJ/1)
3

0 120 140
opbevaring til energi, der regenereres under bremsning. Gravimetrisk energidensitet (MJ/kg)
Brint tilbyder en meget hejere energiteethed og ©ouirp
lavere veegt sammenlignet med nuveerende elektriske lllustrationerne nedenfor viser et eksempel pa, hvordan ho-
opbevaringssystemer som batterier. En FCB kan kere 1 vedkomponenterne kan arrangeres pa en FCB, takket veere
en hel dag uden at skulle tankes op. Al den energi, der Van Hool. Andre busproducenter satter braendselscellen
kraeves, for at bussen skal kere, forsynes med brint, der pa taget, og traktionsbatteriet kan ogsa placeres bagpa.

er lagret om bord.

Ekspansionsbeholder for kelevaeske

Keleenhed (radiatorer og ventilatorer)

Klimaenhed for passagerkabine
(+ keleenhed for drivkraftbatteri)

Drivkraftbatteri

Frostbeskyttelsesenhed Hydrogentanke

for breendselscelle
Luftkompressor

Servopumpe )
Bremseresistorer
24V-system

batterier Braendselscelleudstedning

Luftfilter for breendselscelle

Spandingsomformere for hjeelpeenheder Spandingsomformere og

induktorer for traekkraftsystem
Treekkraftmotor

DI-filter i breendselscellens
kelesystem
Braendselscelle

Kilde: Van Hool



AT FANGE UDFORDRINGER OG
LOSNINGER TIL BEDSTE PRAKSIS

Overvagnings- og analyseaktiviteterne for JIVE-pro-

Jjekterne inkluderer at fange udfordringer og lesninger til
bedste praksis. Formalet med denne aktivitet er, at doku-
mentere den laering, der har forekommet og stadig fore-
kommer i disse og tidligere projekter, primeert til fordel
for nye brugere af teknologien.

Denne vidensbrief praesenterer den sammenfattende
case study fra den fulde rapport om bedste praksis. Idet
JIVE-projekterne er i gang, daekker casestudien proces-
sen med installation af FCB’er til og med anskaffelse af

FCB’erne og brintpafyldningsstationer (HRS).

OPRETTELSE AF ET
BRANDSELSCELLEBUS-PROJEKT:
EN CASESTUDIE | BEDSTE PRAKSIS

Casestudiescenariet er baseret pa en reekke ‘virkelige’
eksempler og pa forfatterens oplevelse. Det samler i en
forteelling mange af de vigtigste anbefalinger om bedste
praksis, indsamlet fra JIVE- og JIVE 2-projektpartnere
og andre eksperter. Dette er et ‘ideelt’ scenarie og ber
fortolkes som sddan og tjener kun som en illustration til
at fremhaeve tilgange, der fungerer.

Det er vigtigt at huske, at de rad, du finder i dette
casestudie og i andre ressourcer, skal overvejes i lyset
af dit eget projekt og dets specifikke forhold. Nar det er

sagt, er der relevant radgivning her for enhver situation.

SAMMENHANGEN
Aret er 2020, og i den europaiske by X har den lokale

administration udstedt en forordning om, at forbedring
af luftkvalitet var den hejeste prioritet, og at busser med
offentligtransport ville vaere nedt til at flytte til emissionsfrie
alternativer fra 2024 og fremover. Pa grund af det i
ojeblikket begreensede udbud af elektriske batteribusser
(BEB’er), besluttede den lokale administration at erhverve
FCB'er. Disse beslutninger havde staerk og udbredt politisk

stotte 0g sa mfundsstette.

1. PROJEKTKONCEPTUALISERINGSTRIN

Byens borgmester, en hejt respekteret tidligere nation-
alpolitiker med dybe politiske netveerk, gav den adminis-
trerende direkter for den offentlige transportmyndighed
(PTA) til opgave at f& dette til at ske. Administrerende
direkter udnzevnte en erfaren seniormedarbejder som
projektleder til at sikre finansiering og implementere et
program til at levere resultatet. Projektlederen havde
betydelig erfaring med transportpolitik og samarbejde
med teams om at levere projekter. Hun etablerede et
dedikeret projektteam bestdende af tre fuldtidsansatte
bestdende af sig selv, en teknisk person med en god
forstaelse af busteknologi, noget kendskab til alternative
energiteknologier og gode netvaerk og forbindelser med
offentlige transportoperaterer (PTO’er) i byen, og en ju-
ridisk ekspert inden for udbud og kontrakter.

Der blev ogsa nedsat et projektstyringsudvalg bestdende
af borgmesteren, administrerende direkter for PTA, en
hejtstdende okonomichef, der havde til opgave at stotte
projektet, en senior ingeniermedarbejder og en senior
marketingperson i PTA. Projektlederen bad om og fik
deres engagement i at deltage i regelmaessige orient-
eringer i de ferste maneder af projektet.

Aﬂ(laring og styring af Forventninger

Projektteamet startede med at udvikle en vision, der satte
projektet i sammenhang med byens regionale og nation-
ale fremadrettede strategiske planer. Dette omfattede
strategisk brug af energikilder, relevansen for den lokale
industri®* og de nationale og overnationale krav til at opfyl-
de ren luft og leve op til klimaforandringsmal. Eksempler
pa, hvad der blev taget i betragtning omfatter:

© En grundig vurdering og forklaring af det politiske mil-
Jo, der driver beslutningen om at investere i nye rene
teknologier.

® En overvejelse af energisystemet (det stationare og
transportmaessige), og hvordan introduktionen af den
nye energi kan udnyttes i denne indstilling (f.eks.H.
som en buffer for intermitterende vedvarende energp).

© 3 This would include industries such as a hydrogen bus original equipment manufacturers (OEMs) as well as broader industry such as chemical industries that create Hz as a by-prod-

uct; high tech industries that might be interested in tank and fuel cell components etc.




© Mulighederne for at skabe synergier med lokal/region-
al/tvaerregional industri (fabrikanter, gasleveranderer,

biprodukt-H: fra kemiske anlaeg osv.).

Den udviklede vision blev komplementeret med en
beskrivelse af resultater/fordele, der kunne forventes at
blive afledt af den nye teknologi. Disse blev opdateret,
efterhdnden som projektet blev udviklet (f.eks. fra busi-
ness case-analyse).

|dentifikation og prioritering af interessenter

Parallelt blev de vigtigste interessenter i samfundet og
deres interesseomrader identificeret. Blandt disse var en
lokal PTO, der viste interesse i at vaere en del af projektet.

M
\._ VIGTIGE PUNKTER
S © FRAHISTORIEN

1. Politisk kontekst:
« Fordel: Meget indflydelsesrig politisk stette.

« Risiko: Det politiske klima kan andre sig hur-
tigt og dramatisk.

« Lesning: Udvikle en robust case for FCBer,
der appellerer pé tveers af det politiske felt og
til andre vigtige interessenter i samfundet.

2. Udnavne erfarne, dedikerede projektmedar-
bejdere med en god spredning af eksisterende
erfaring og faerdigheder, der er nedvendige til
dette projekt.

3. Udvikle en bredere vision for projektet.

4. ldentificere interessenter tidligt, vaelge alle de
vigtige akterer og etablere en mekanisme til re-
gelmaessig kommunikation med interessenter.

Et interessentkort blev udarbejdet og opdateret i de fol-
gende faser, og en ferste kommunikationsplan blev ud-

viklet og implementeret.

Projektfaser og preveidentifikationskort for interessenter

> Drifts&ersonale
(chaufferer,

vedligeholdelse, ...)

» Godkendende
myndiiheder og

beredskabspersonale
» Medier
» Naboer, offentligheden

» Tilbudsteam
» PTO(‘er)
» Medier

» Potentielle leverandorer

» Centrale folkevalgte
niveauer

» Lokal/regional
administration

» PTO(‘er)

» Byer/regioner med
erfaringer

» Potentielle leveranderer

Projektkoncep-
tualisering

1

» Potentielle bidragsydere
» PTO(‘er)

» Naboer til busdepot
(?Cg HRS),
offentligheden

» Byer/regioner med
erfaringer

» Potentielle leveranderer

|
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Kort over interessenters vigtighed* 2. FINANSIERINGS- OG
N PLANLAGNINGSFASE
S e el olse Y e e irinng Da projektvisionen var pd plads, gennemforte projekt-

gruppen en intensiv periode med at gere sig fortrolig med
alle aspekter af den fremtidige opgave. Dette omfattede:

Centrale folkevalgte © At styrke deres forstdelse af alle aspekter af busdrift
L::ﬂizi:agt'?on:l i deres by, herunder udbuds- og finansieringscyklus-
T ser, og dialog med PTO, der havde meldt sig frivilligt

PTOCer) til at vaere FCB-operater for projektets.

herunder chauff: Sy .
i e © Gennemgang af rapporter fra tidligere og igang-
ydere

vaerende FCB-demonstrationsprojekter.

Godkendende . )
myndigheder © Besogiandre byer, der allerede var gdet ned ad ruten
Naboer til for FCB-erhvervelse.

busdepot og HRS w ©

Mede med leveranderer, der salger FCB’er og lever-
anderer af HRS’er og/eller brint, og gennemferer en
mere formel anmodning om information (RFD-pro-
ces til test af markedet®.

Interessent indflydelse

© At engagere en ekspert til at udvikle en liste over
mulige finansieringskilder til daekning af de ekstra
omkostninger, der er afholdt af den nye teknologi,
sammen med radgivning om det bedste ‘egnede til
formal’ til at tilga finansiering.

© At give marketing- og kommunikationssupport op-
gaven at udvikle af en mélrettet og detaljeret kom-
munikationsplan baseret pa det raffinerede inter-

Ikke bekymret Ikke meget essentkort og i trdd med hvert trin i projektet.
og lille indflydelse bekymret men vigtig

v

Denne information blev returneret til projektstyr-
Interessent bekymring ingsudvalget under de regelmassige orienteringer.
Bekymringer og spergsmal rejst af styregruppen blev
noje behandlet.

~ FRAHISTORIEN:

5. Indsaml oplysninger fra en lang raekke kilder,
det er vigtigt at inkludere leveranderer og
byer med erfaring, og brug potentielt en
RFI-proces.

\/
:” VIGTIGE PUNKTER

6. Tal tidligt med PTO for at give dem infor-
mation og forsta deres perspektiver, involver
dem direkte med at bestemme omfanget af
deres krav.

7. Lav dedikeret arbejde for at finde mulige
yderligere ﬁnansieringskilder.

8. Oprethold politisk stette og samfundsstette
L83V 1456

ved at tage hensyn til de rejste sp@rgsm%l.

<
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w
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® 4 Det er vigtigt at bemaerke, at relevansen og kritikken i de enkelte interessentgrupper varierer fra sted til sted. ® 5 Denne model kan variere mellem byer og lande afhangigt af, hvor-
dan markedet for offentlig transport er struktureret og organiseret. For eksempel er der tilfeelde, hvor busser keres af den lokale offentlige transportmyndighed, kommune eller gennem
kontrahering af private operaterer. For mere information kan du besege den fulde rapport om bedste praksis pa www.fuelcellbuses.eu/publications. ® 6 En anden tilgang er at undersege
‘Industry Market Place’-fora, der inkluderer FCB-teknologi. Disse er organiseret af Clean Bus Europe Platform. Kontakt platformen, hvis du er interesseret i at deltage og drage fordel af

sddanne aktiviteter.
—

6


http://www.fuelcellbuses.eu/publications
https://cleanbusplatform.eu/
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Der pabegyndtes ogsa arbejde med forretningscasen for
FCB’erne. PTA’s okonomipersonale blev givet oplys-
ninger, der blev indsamlet i de tidlige planleegnings-
faser. Denne forretningscase blev udviklet ved hjalp
af konservative estimater for omkostninger og, hvor
omkostningerne var usikre, for at antage den everste
ende af intervallet. Dette var for at reducere risikoen for
budget-"overraskelser’ pa et senere tidspunkt.

Projektteamet forstod, at det var vigtigt at daekke de
sandsynlige ekstraomkostninger ved den nye teknolog;
sammenlignet med dieselbusser for at fa daekningskeb
fra PTO’en. Som en kommerciel virksomhed ville PTO’en
soge at seenke risiciene ved processen med at flytte vaek
fra det, de kender, og ville forvente stotte fra PTA’en til
at gere det. Denne risikosaenkende proces omfattede en
garanteret Hz-breendstofforsyning.

Som en del af denne proces blev andre byer med erfaring
inden for erhvervelse af FCB igen kontaktet for at hjeelpe
med at radgive om forskellige aspekter af forretnings-
casen. Tidshorisonten for forretningscasen blev bygget
omkring den typiske udskiftningscyklus for dieselbusser
pa 10-15 &r. Forretningscasen daekkede kapitaludgifter
(CAPEX) og driftsudgifter (OPEX), herunder omkost-
ninger “ud over projekt”, der forventes at opsta efter
den medfinansierede demonstrationsfase. Det leverede
sammenlignende cases med diesel-, dieselelektriske og
batterielektriske busser.

Beregning af yderligere omkostninger

o
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CAPEX: Den relative mangel pa konkurrence blandt
FCB- og HRS-leveranderer og derfor sandsynligvis ho-




Jere omkostninger blev indarbejdet i beslutningsproces-
sen om omkostningsestimering.

OPEX: Den pékreevede mangde H: skulle oges ved
at antage konvertering af byforvaltningens bilpark til
breendselscellekeretejer, somkunne hjaelpe med at sikreen
lavere pris for H2 gennem hejere volumener. Dette matte
dog afbalanceres mod enhver resulterende eget CAPEX.
FCB- og HRS- vedligeholdelsesomkostningerne blev
estimeret ved at anvende den samme konservative tilgang
beskrevet ovenfor.

Mens CAPEX- og OPEX-beregningerne (og derfor de
samlede driftsomkostninger (TCO)’) tog hejde for de
sandsynlige direkte ekonomiske omkostninger til PTO’en
og PTA’en for at preesentere en mere dybdegdende
case, blev de bredere samfundsfordele ved at flytte
til nulemissionbusser ogsa overvejet. Disse omfattede
okonomiske besparelser fra reducerede menneskelige
sundhedsomkostninger fra fossile braendstofemissioner
samt forbedret infrastruktur som felge af reduceret
stej, mere komfort og offentlig godkendelse i form af en
livscyklusudgiftsmetode. Projektgruppen vidste, at disse
ville udgere et godt argument for at anmode om yderligere
midler om nedvendigt eller billigere lan fra regeringen
(eller deres finansieringsorganisationer) i fremtiden, som
sundhedsomkostningerne er en stor budgetpost for.

Daeknimg> af yderligere omkostninger

Efter beregning af omkostninger og fuldferelse af finan-
sieringsundersegelsen blev der fremsat forslag om at daek-
ke ekstraomkostningerne fra kilder uden for den seedvanlige

® 7 Les mere om TCO i afsnit 2.11 den fulde rapport om bedste praksis

busflade og infrastrukturinvesteringsprogrammer. Finan-
sieringsanmodninger blev revideret for modstridende krav
mellem forskellige finansieringsorganer og med hensyn til
private-offentlige regler.

Nar al planlaegning — teknologi, kommunikation, finansier-
ingsresultater — var pa plads og godkendelsen af midlerne
var modtaget, blev der truffet beslutning om at ga videre

med indkeb.

\\’_ VIGTIGE PUNKTER
- FRA HISTORIEN:

9. Fortsset med at sege stotte fra andre med
erfaring.

10.Serg for at have konservative omkostningses-
timater, imedekomme yderligere finansiering-
skrav og behovet for at sanke risiciene for at

opnéd PTO-dakningskeb.

11. Nér du seger finansiering af ekstraomkost-
ninger, skal du vaere opmaerksom pa, at der kan
veere modstridende krav.

12. Planleeg at overskride budgettet og tidshori-
sonten.

13. Overvej at gennemfere en livscyklusomkost-
ningsovelse.

14. Svar pa korte tidsfrister ved at kere samtidige
aktiviteter.



https://fuelcellbuses.eu/publications

3. INDKOGBSFASE
HRS- og FCB-udbud blev behandlet separat. Der blev

dannet ekspertgrupper, hvor medlemskab var specifikt for
teknologien. En ekspertgruppe (hovedsageligt trukket fra
PTA) ville styre HRS-udbuddet, og den anden (ledet af
PTO) ville styre FCB’s udbudsproces. Der blev indbygget
nogle overlapningeripersonale. Tidspunktet for opkaldene
var designet til at prove at fa idriftsat bdde FCB’er og HRS
pa samme tid, men var ogsd i overensstemmelse med
investeringscyklussen i PTA/PTO for at drage fordel af

eksisterende og velprevede indkebsprocesser og arbejde

sammen med byens budgetteringsordninger.

For at imedegd potentielle forbehold fra lokale
myndigheder, der mangler erfaringer, blev der arrangeret
en tidlig professionel sikkerhedsvurdering for HRS og

busvedligeholdelsesanlaegget, og resultaterne blev indfert

i udbudsdokumenterne®.

Udvikling af udbud pa
braendstofpafyldningsstationer

HRS-udbuddet, inklusive forsyningen af  H: blev
administreret af PTA’en. PTA-medarbejdere havde
haft mulighed for at fa deres ekspertise under
projektplanlagningsprocessen og havde allerede bestemt

HRS-lokaliteten i samrad med PTO.

Udbudsdokumentet ~ understregede  de  enskede
resultater snarere end at specificere input. Krav til daglig
dispenseringskapacitet, modularitet og skalerbarhed,
praecision af malingen af Ha, Ha-kvalitet (renhed),
reserveforsyning og forsyning af gren H: pa kort til
mellemlang sigt. Potentielle leveranderer blev opfordret
til at veere innovative og fa grundige orienteringer, der var
i overensstemmelse med indkebsreglerne.

Tilbudsgivere blev kraftigt opfordret til at tale med
keretojsleveranderer og besege den foreslaede HRS-
placering’.

Udvikling af breendselscellebusudbuddet

PTO var i feerd med at kebe nye busser, og indkeb af
FCB’er blev tilfejet til deres normale udbudsordning. De
oplyste imidlertid, at de kunne have kebt FCB’erne som
en specifik engangsaftale, hvis PTA havde kraevet det.

PTO var i stand til at bruge deres eksisterende skabelon
for buskontraktudbud som base og integrere de
resultatbaserede ydelseskriterier for FCB’erne 1 den.
For at definere disse kriterier havde de talt med erfarne
byer, undersegt offentligt tilgeengelige resultatdata om
teknologien og testet udkast til kriterier med potentielle

leveranderer gennem en RFI™.

® 8 En kort oversigt over sikkerhedsspergsmél findes i JIVE 2 der kan leveres ® 9 HRS-producenter har udviklet proprietare lesninger til at optimere hastigheden af middel- og kraftig
brintudlevering, Standardisering for sédanne fyld over 10 kg er i gang. PRHYDE-projektet vedrerer den nuveerende og fremtidige udvikling, der er nedvendig til tankning af mellemstore
og tunge brintkeretejer. Det startede i januar 2020 og kerer indtil udgangen af 2021, se https://prhyde.ecu/ ® 10 For mere information, se Bus tender structure report
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https://www.fuelcellbuses.eu/public-transport-hydrogen/operators-guide-fcb-deployment-oct-2019
https://prhyde.eu/
https://mylibrary.uitp.org/

> Hydrogen pafyldningsstationer. Pau, Frankrig

Valg og kontrahering af leveranderer

De tilbudte priser var hejere end ensket for HRS. Den en-
delige pris blev forhandlet med den foretrukne leverander
under kontraktprocessen. | forhold til Hz-forsyningen var
PTA i stand til at tilbyde en garanteret kontraktlaengde med
pauseklausuler. Ejerskabsrelaterede spergsmal, ansvar, ga-
rantier og daekningen af tredjepartsleveranderer blev alle
behandlet i udviklingen af kontrakten. PTA garanterede
PTO en Hz-braendstofpris, hvilket resulterede i breendst-
ofomkostninger pr. kert kilometer, der svarer til brugen af
diesel.

Det begraensede FCB-leverandermarked resulterede kun
ito forslag. PTO forblev fleksibel i at forhandle FCB-pris-
en med den foretrukne leverander, udnytte mulige alter-
native vedligeholdelses- og uddannelsesarrangementer
og mulige fremtidige indkeb for at levere en acceptabel
pris. Pa grund af yderligere disponible midler fra PTA til
introduktionen af den nye teknologi var PTO komfortabel
med, at deres kommercielle operationer ikke var i fare.

\/
s\’{_ VIGTIGE PUNKTER
?

~  FRAHISTORIEN:

15. Kor udbud parallelt, men ikke nedvendigvis
ved brug af den samme organisation.

16. Udbud skal koncentrere sig om de enskede
resultater, omfatte skalerbarhed efter behov.

17. Kobere skal forblive fleksible for at overhol-
de omkostningsgraenser.

18. Ejerskab af aktiver og ansvar ber udrykket
eksplicit i kontrakten.

19. En tidlig professionel sikkerhedsvurdering
af HRS og busvedligeholdelsesfacilitet giv-
er de lokale myndigheder komfort og un-
derstetter de bydende.




Faser og delstadier af et projekt til demonstration af FCB’er og deres hydrogenbraendstofinfrastruktur

PROJEKTKONCEPTUALISERING

FINANSIERING OG PLANLAGNING

IMPLEMENTERING OG DRIFT
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NASTE TRIN HEN IMOD FULDT UD KOMMERCIEL DRIFT

KONKLUSION

Det er her denne ‘ideelle’ FCB-erhvervelseshistorie slutter for nu. Trinnet med implementering og oper-
ationer bliver behandlet i fremtiden, baseret pa erfaringerne fra JIVE- og JIVE 2-projektstederne, efter-
handen som deres FCB’er bliver sat i drift.




© Van Hool

Forfattere og kontakter til rapporten om bedste praksis og casestudiet:

Klaus Stolzenburg, PLANET GbR Engineering and Consulting. k.stolzenburg(@planet-energie.de (JIVE) ® Nicole Whitehouse.
Sphera Solutions GmbH. NWhitehouse(@sphera.com JIVE 2) @Simon Whitehouse, Sphera Solutions GmbH. SWhitehouse(@
sphera.com (JIVE 2)

Projektkontakter for JIVE og JIVE 2: Madeline Ojakovoh, projektkoordinator. Element Energy. Madeline. Ojakovoh(@ele-
ment-energy.co.uk @ Efe Usanmaz, projektformidling. UITP. efe.usanmaz(@uitp.org @ Sabrine Skiker, projektformidling. Hydro-

en Europe. S.Skiker(@hydrogeneurope.eu
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Tak til:

JIVE- og JIVE 2-projekterne har modtaget finansiering fra feellesforetagendet Fuel Cells and Hydrogen 2 (FCH 2 JU) under
tilskudsaftalen med nr. 735582 og 779563. Dette fallesforetagende modtager stette fra Den Europasiske Unions forsknings- og
innovationsprogram Horizon 2020, Hydrogen Europe og Hydrogen Europe Research.

Ansvarsfraskrivelse:

Rapporten afspejler kun forfatterens synspunkter og ikke nedvendigvis synspunkterne fra UITP eller FCH 2 JU. FCH 2 JU og Den

Europaeiske Union er ikke ansvarlig for nogen brug, der matte blive brugt af informationerne heri.

This is an official Knowledge Brief of UITP, the International Association of Public Transport. UITP has more than 1,800 member companies in 100 countries
throughout the world and represents the interests of key players in this sector. Its membership includes transport authorities, operators, both private and public, in all
modes of collective passenger transport, and the industry. UITP addresses the economic, technical, organisation and management aspects of passenger transport,

as well as the development of policy for mobility and public transport worldwide.
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